Synergien beim Einkauf

Interview mit Monika Schmidt, verantwortlich fiir Marketing und Sales bei der TEK-Service
AG, Lorrach, iiber e-Procurement und kommunale Einkaufsgemeinschaften.

Frau Schmidt, warum sollten Kom-
munen auf elektronische Beschaffung
setzen?

Kommunen bestehen aus kom-
plexen Verwaltungsstrukturen.
Neben der Zentralverwaltung
haben Auflenstellen wie Orts-
teile, Schulen, Kindergirten und
Tochtergesellschaften, aber auch
Krankenhduser- oder Pflegeheime
unterschiedliche Anforderungen
hinsichtlich der Produkte wie auch
der Lieferanten. Vor diesem Hin-
tergrund erweist sich die papierge-
stiitzte, klassische Beschaffung als
kosten- und zeitintensiv. Dariiber

»Es kommt auf eine ganz-
heitliche Betrachtung an.“

hinaus ist sie wenig transparent.
Mit Einsatz der elektronischen Be-
schaffung lassen sich Prozessschrit-
te vereinfachen und verkiirzen. Die
daraus resultierende Transparenz
schafft zusdtzlich ein strategisches
Hilfsmittel fiir Controlling, RPA
(Recht und Praxis der dffentlichen
Auftragsvergabe, die Redaktion)
oder Vergabestelle. Insgesamt kann
man sagen, dass die elektronische
Beschaffung fiir Kommunen ein
geeignetes Instrument ist, erheb-
lich Kosten zu senken, Transparenz
zu schaffen und Preisvorteile zu
generieren.
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Fiir welche Giiter lohnt sich die elek-
tronische Beschaffung besonders?

Insbesondere handelt es sich
dabei um C-Artikel, oder um alle
standardisierbaren Produkte, die
flir eine Vielzahl von Bestellern
relevant sind.

Welche erfolgreichen kommunalen
Praxisbeispiele gibt es?

Aus unserer eigenen Praxis sind
die Erfahrungen von Stidten wie
Tiibingen, Reutlingen oder Lorrach
zu nennen. Auch Beispiele aus
Kreisverwaltungen in Bayern oder
im Saarland unterstreichen
die Vorteile der elektro-
nischen Beschaffung fiir
Kommunen eindriicklich.
In allen Fallen konnten auf
diese Weise Kostensenkung, mehr
Transparenz, Preisvorteile, aber
auch strategische Synergiceffekte
realisiert werden.

Fiir welche Kommunen ist die Bildung
einer Einkaufsgemeinschaft empfehlens-
wert und worauf kommt es hierbet an?

Kommunale Einkaufsgemein-
schaften sind dann sinnvoll, wenn
es darum geht, kleinere, umliegen-
de Kommunen an vorteilhafteren
Einkaufskonditionen partizipieren
zu lassen. Gerade Kreisverwaltun-
gen kdnnen einen gewissen Mehr-

wert flir ihre
Kommunen
bieten. Zudem
lisst sich so
der Aufwand
fur Ausschrei-
bungen auf
viele Schultern

verteilen. Bei
groflen Kom-
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munen scheint

dies wenig sinnvoll, da mit Errei-

chen gewisser Schwellenwerte des

Beschaffungsvolumens kaum noch

Preisvorteile zu erwarten sind.
Welche Argumente sprechen noch fiir

den gemeinschaftlichen e-Einkauf?

Kommunen haben eine gewisse
Scheu vor sehr hohen Beschaffungs-
volumen, da hierdurch europaweite
Ausschreibungen unter Umstinden
die Folge sind. Angst vor Kauf-
kraftverlust spielt da sicher eine
berechtigte Rolle. Es kommt auf
eine gesamtheitliche Sichtweise
an: Kostensenkung durch Prozess-
optimierung und Zeitgewinnung,
Starkung des strategischen Ein-
kaufes, Generierung von Preisvor-
teilen durch interne und externe
Mengenbiindelung, beispielsweise
im Verbund mit Aufenstellen und
Tochterunternehmen oder umlie-
genden Kommunen.
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